Regulamin Zarzadu
spotki PATENTUS S.A.
z siedziba w Pszczynie

(tekst jednolity — kwiecien 2013r.)

§1
Zarzad jest organem statutowym Spotki, ktéry pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu
kieruje dziatalnoscia Spoiki i dziata w imieniu Spotki na podstawie Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwal Rady
Nadzorczej, niniejszego Regulaminu, Regulaminéw innych organow Spotki w
zakresie uwzgledniajacym rolg, funkcjg, dziatanie lub zaniechanie Zarzadu, jak
réwniez na podstawie innych regulacji obowiazujacych w Spotce.
Zarzad Spotki jest staltym organem zarzadzajacym Spoika i reprezentujacym ja na
zewnatrz, we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
. Zarzad Spolki jest obowiazany zarzadza¢ majatkiem Spotki i prowadzi¢ sprawy
Spotki oraz wykonywaé obowiazki ze staranno$cia wymagana w dzialalnosci
gospodarczej.
. Umowy z czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sig
wszelkich czynnos$ci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu w Spoice.
Wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, a nastepnie dokonuje jego
weryfikacji.
Czlonek Zarzadu, ktory zostat zawieszony w petnieniu funkcji cztonka Zarzadu, w
okresie zawieszenia nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia.
Cztonek Zarzadu powinien powstrzymac si¢ od ztozenia rezygnacji z petnionej funkcji
w trakcie kadencji, jezeli jego rezygnacja mogtaby uniemozliwi¢ dzialanie Zarzadu i
Spotki, a w szczegdlnosSci uniemozliwi¢ terminowe podjgcie istotnej dla Spotki
uchwaty. Rezygnacja Czlonka Zarzadu z pelionej funkcji powinna zostaé
kazdorazowo uzasadniona waznym powodem. Za wazny powod uwaza si¢ w
szczegblnosci:

1) Istotne zmiany sytuacji gospodarczej;
2) Istotne zmiany w przepisach prawa;
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3) Istotna zmiana sytuacji zyciowej lub ekonomicznej Cztonka Zarzadu

4) Niedajacy si¢ usuna¢ konflikt pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Akcjonariuszem
badZz Akcjonariuszami Spotki lub Czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki, ktorych
Czlonek Zarzadu jest nominatem;

§2
Zarzad jest organem kolegialnym i sktada si¢ z jednego do pigciu cztonkdéw, w tym
Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu powolywanych na wspdlng pigcioletnia
kadencjg.
Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwolywani przez
Rad¢ Nadzorcza. Dokonujac wyboru cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza okresla
liczbg czlonkdéw Zarzadu oraz wskazuje funkcje, ktora powotana osoba wykonywaé
bedzie w Zarzadzie Spoiki.
W przypadku zmian w skladzie Zarzadu, ustgpujacy cztonek Zarzadu jest
zobowiazany do protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie
spraw wraz z posiadanymi przez niego dokumentami i1 innymi materiatami
dotyczacymi Spoiki, jakie zostaty przez niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub
otrzymane w trakcie petlnienia funkcji w Zarzadzie Spotki albo w zwiazku z jej
wykonywaniem.
Sprawy, dokumenty i materiaty, o ktorych mowa w ust. 2, przejmuje Prezes Zarzadu

lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzadu.

§3
Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes i
Wiceprezes Zarzadu samodzielnie, a pozostali cztonkowie Zarzadu dziatajac tacznie z
Prezesem lub Wiceprezesem Zarzadu lub prokurentem.
Do obowiazkéw Zarzadu Spotki naleza w szczegdlnosci:

a) Zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku, nie
pdzniej niz w ciagu 6 miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego;

b) Zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wiasnej,
na wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub  akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego;

C) Sporzadzenie i przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, wnioskOw w sprawie

podziatu zyskoéw, zrodet 1 sposobu pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci
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odpisow na fundusze celowe, nie pdzniej niz w terminie umozliwiajacym

dokonanie oceny tych dokumentow przez Rade Nadzorcza;

d) W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie decyzji o ubieganiu si¢ o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym Zarzad odpowiada za
prawidlowe wypetnianie obowiazkdéw natozonych przepisami prawa na spotki
publiczne, w szczego6lnosci za:

v’ przygotowanie, wdrozenie i realizacje regulaminu obiegu informacji
poufnych w Spoélce oraz listy oséb posiadajacych dostgp do informacji
poufnych

v’ przekazywanie informacji biezacych i okresowych w terminach i zakresie
okreslonym przepisami prawa obowiazujacego spotki publiczne.

v’ przyjecie i realizacj¢ dobrych praktyk spolek notowanych na GPW
przyjetych przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ,

v przygotowanie i prowadzenie korporacyjnej strony internetowej i
zamieszczanie na tej stronie, co najmniej informacji wymaganych zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa i wymaganiami Gietldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie SA ”.

3. Zarzad przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powiazanym
zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu
obowiazkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotkeg z podmiotem zaleznym, w
ktorym Spoétka posiada wigkszosciowy udziat kapitatlowy. Na potrzeby niniejszego
zbioru zasad przyjmuje si¢ definicj¢ podmiotu powigzanego W rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.
U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.).

4. Zarzad moze ustanowi¢ schemat organizacyjny Spotki oraz wyznacza kierownikow i
dyrektoréw poszczegdlnych dzialdow i jednostek.

5. W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spotce, kazdemu cztonkowi Zarzadu
podporzadkowane sa poszczegdlne jednostki organizacyjne Spotki. Mozliwe jest

podporzadkowanie okreslonych jednostek organizacyjnych Spétki calemu Zarzadowi.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Zarzad wykonuje funkcj¢ przelozonego wobec kierownikow poszczegdlnych dziatow
i jednostek organizacyjnych. W razie watpliwosci przyjmuje si¢, ze przetozonym
pracownika jest Prezes Zarzadu.

Czlonka Zarzadu bezposrednio wlasciwego 1 odpowiedzialnego za poszczegdlna
jednostke organizacyjna, moze w przypadku nieobecno$ci zastgpowacé inny cztonek
Zarzadu (zwany dalej ,,Zastepca”).

Bezposrednio wiasciwy i1 odpowiedzialny cztonek Zarzadu zobowiazany jest dotozy¢
staran w celu biezacego informowania Zast¢pcy, w miar¢ mozliwos$ci i koniecznosci,
o istotnych sprawach jednostek organizacyjnych. Bezposrednio odpowiedzialny
cztonek Zarzadu omawia sprawy jednostki organizacyjnej z Zastepca, dazac przy tym
do uzyskania zgodnego stanowiska. Jesli osiagnig¢cie zgodnego stanowiska nie jest
mozliwe, sprawg nalezy przedstawi¢ catemu Zarzadowi w celu podjgcia uchwaty.
Przyporzadkowanie jednostek organizacyjnych poszczegdlnym czlonkom Zarzadu nie
narusza odpowiedzialnos$ci cztonkow Zarzadu okreslonej Statutem Spotki, Kodeksem
spotek handlowych lub pozostatymi przepisami prawnymi.

Zarzad moze powierzy¢ poszczeg6lnym cztonkom Zarzadu realizacj¢ lub nadzor nad
sprawami bgdacymi w kompetencji Zarzadu w $cisle okreslonym zakresie.

Zarzad zobowiazany jest uzyska¢ uprzednia zgod¢ Rady Nadzorczej na wyplate
zaliczki na poczet dywidendy.

Czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

Czlonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej z glosem
doradczym, Do udzialu w posiedzeniu Rady Nadzorczej Czlonkéw Zarzadu zaprasza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Zarzadu, w przypadku gdy nie sa obecni na Walnym Zgromadzeniu sa
obowiazani, po otrzymaniu informacji o zwolaniu Walnego Zgromadzenia,
kazdorazowo przesta¢ Prezesowi Zarzadu wyjasnienie swojej nieobecnosci na tym
Walnym, nie pdzniej niz do dnia poprzedzajacego datg tego Walnego.

Zarzad przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ushugi eksperckie, w tym w
szczegoOlnosci ushugi doradztwa finansowego 1 podatkowego oraz ustugi prawnicze,
bedzie uwzglednial, czy istnieja okolicznosci ograniczajace niezalezno$¢ tego

podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.
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§4

. Posiedzenia Zarzadu zwolywane sa w miarg potrzeby, w terminach ustalanych na
biezaco, na podstawie zawiadomienia przekazanego z odpowiednim wyprzedzeniem
przed data planowanego posiedzenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Zarzadu z
podaniem daty, godziny i miejsca oraz informacji o przedmiocie posiedzenia
przekazywane sa:

a) w siedzibie Spotki ustnie, z tym ze cztonkowie Zarzadu powinni podpisac
o$wiadczenie o uzyskaniu informacji o terminie planowanego posiedzenia ze
wskazaniem daty zlozenia takiego o$wiadczenia, za zlozenie takiego
oswiadczenia bgdzie rozumiane réwniez ztozenie podpisu pod protokotem z
posiedzenia Zarzadu;

b) poczta kurierska, faxem lub poczta elektroniczna.

. Prezes Zarzadu jest ponadto zobowiazany do zwotania posiedzenia Zarzadu na
pisemne zadanie Rady Nadzorczej lub co najmniej jednego cztonka Zarzadu. W takim
przypadku posiedzenie Zarzadu powinno si¢ odby¢ najpdzniej w ciagu siedmiu dni od
daty zgloszenia pisemnego wniosku Prezesowi Zarzadu.

. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecno$ci Prezesa
zastepuje go w tych sprawach cztonek Zarzadu upowazniony przez Prezesa Zarzadu.

. Na posiedzeniach Zarzadu omawiane sa biezace sprawy Spotki. Ponadto, na
posiedzeniach Zarzadu podejmowane sa w szczegdlno$ci sprawy wymagajace
podjgcia decyzji w formie uchwaty Zarzadu.

. Kazdy cztonek Zarzadu moze wnosi¢ sprawy Spotki na posiedzenie Zarzadu.

. Udziat czionkéw Zarzadu w posiedzeniu jest obowiazkowy, a ich nieobecnos¢
powinna by¢ odpowiednio usprawiedliwiona.

. Dopuszczalne jest odbycie posiedzenia Zarzadu, bez konieczno$ci dokonywania
zwotania w trybie okreslonym w niniejszym paragrafie o ile na posiedzeniu obecni sa
wszyscy cztonkowie Zarzadu i1 zaden nie zgtosit sprzeciwu, co do odbycia posiedzenia

w tym trybie i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad.

§5
Zarzad zdolny jest do podejmowania wiazacych uchwat, jesli obecna jest co najmnie;j
potowa czlonkéw Zarzadu, a wszyscy czlonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie

Zarzadu.
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Jesli uchwata dotyczy okreslonego dzialu przedsigbiorstwa, to z zasady wymagana
jest takze obecnos$¢ cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ten dzial. W przypadku
nieobecnosci cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za dany dziat, nalezy odroczy¢ punkt
porzadku obrad dotyczacy jego kompetencji i umiesci¢ ten punkt w porzadku obrad
najblizszego posiedzenia Zarzadu. Jesli czlonek Zarzadu odpowiedzialny za dziat
ponownie nie uczestniczy w posiedzeniu, to cztonkowie Zarzadu moga podjaé
uchwate rowniez podczas jego nieobecnosci.

Prezes Zarzadu powinien w taki sposob zaplanowac¢ plan urlopdw i dtuzszych podrézy
stuzbowych cztonkéw Zarzadu badZz tez plan posiedzen, zeby Zarzad byl zawsze

zdolny do podejmowania wiazacych uchwat.

86
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci
Prezesa Zarzadu zastgpuje go w tych sprawach czlonek Zarzadu upowazniony przez
Prezesa Zarzadu, lub jezeli taki czlonek nie zostanie wyznaczony, czlonek wybrany
przez cztonkdéw obecnych na posiedzeniu.
Do kompetencji Prezesa Zarzadu, jako kierujacego obradami, nalezy w szczegdlnosci:

a) Zarzadzenie otwarcia i zamknigcia posiedzenia, a takze przerwy w obradach;

b) Zapewnienie prawidlowego i sprawneg0 przebiegu posiedzenia;

C) Zarzadzenie gtosowan i potwierdzanie ich wynikow.

W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne
zaproszone osoby trzecie (np.: biegli i konsultanci). Osobom tym nie przystuguje
prawo glosu przy podejmowaniu uchwat.

Z przebiegu posiedzenia Zarzadu oraz podejmowanych uchwat sporzadzany jest
protokot, ktory podpisuja uczestnicy posiedzenia. Protokoét zawiera

a) date i miejsce odbycia posiedzenia;

b) porzadek obrad, imiona i nazwiska uczestnikow obrad,;

c) wzmiankg o przyjeciu protokotu z poprzedniego posiedzenia z tym, ze kazdy z
cztonkdw Zarzadu ma prawo wnie$¢ pisemne zastrzezenie do przyjetego
protokotu; wniesione zastrzezenia zatacza si¢ do protokotu i sktada do ksiggi
protokotow;

d) glos cztonka Zarzadu, jezeli wniesie on 0 jego zamieszczenie w protokole;
cztonek Zarzadu ma prawo podyktowac tres¢ swojego glosu do protokotu;

e) glos kazdej innej osoby bioracej udziat w posiedzeniu, jezeli jego
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zamieszczenia w protokole zazadat ktorykolwiek z cztonkéw Zarzadu;
f) wzmianke o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie, jezeli jej
zamieszczenia w protokole zazadatl ktorykolwiek z cztonkoéw Zarzadu;
g) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty;
h) zdania odrgbne.
Protokot nalezy sporzadzi¢ w ciagu 7 dni od dnia posiedzenia i przekaza¢ wszystkim
cztonkom Zarzadu. Jezeli protokét podpisza wszyscy obecni na danym posiedzeniu
cztonkowie Zarzadu przed kolejnym posiedzeniem nie ma zastosowania pkt.4 c
niniejszego paragrafu.
Do protokotu zatacza si¢ kopie prezentowanych na posiedzeniu dokumentéw, jezeli ich
zalaczenia do protokotu zazadat przynajmniej jeden z cztonkdéw Zarzadu.
Protokoty z posiedzen Zarzadu sa przechowywane w siedzibie Spotki;
Uchwatly zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow; w przypadku jednakowej liczby
gloséw oddanych ,,za” 1 ,,przeciw” uchwale, rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu. Wigkszo$¢
bezwzgledna ma miejsce gdy podczas glosowania liczba gloséw za uchwata jest wigksza
od sumy glosow przeciw 1 wstrzymujacych si¢ (50%+1 glos za uchwata w obecnosci
zgodnie z 8. 5 pkt. 1)
Uchwaly Zarzadu zapadaja w glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza si¢ w
sprawach osobowych, osobistych cztonkow Zarzadu, w sprawie wniosku do Rady
Nadzorczej o odwolanie lub zawieszenie w czynno$ciach czlonka Zarzadu oraz na

whniosek przynajmniej jednego cztonka Zarzadu.

§7
1. Ksiggi i inne dokumenty Spotki przechowywane sa w Biurze Zarzadu, pod piecza i
stosownie do dyspozycji Prezesa Zarzadu.
2. Zarzad moze postanowi¢ o przechowywaniu 1 powierzeniu pieczy dokumentéw
okres$lonych w ust. 1 poszczegdlnym jego cztonkom lub innym osobom.
3. Prezes Zarzadu ponosi odpowiedzialnos¢ za formalne i merytoryczne prowadzenie:
a) Ksiggi akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych Spotki;
b) Ksiggi protokolow z posiedzen Walnego Zgromadzenia ze wszystkimi
zalacznikami;
c) Ksiggi protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej ze wszystkimi zalacznikami,
d) Ksiggi protokotow z posiedzen Zarzadu ze wszystkimi zatacznikami;

e) Zbioru dokumentow rejestrowych Spoiki.
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4. Sposdb prowadzenia dokumentow Spoiki, jezeli nie wynika on z odrgbnych
przepisow, okresla Prezes Zarzadu.

5. Wszystkie dokumenty w Spdice powinny by¢ dostepne dla cztonkdéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej, akcjonariuszy lub ich pelnomocnikow, za$ dla innych os6b — wylacznie w
wypadku gdy obowiazek ich okazania wynika z obowiazujacych przepisow, z
uwzglednieniem przepisow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz innych przepisow obowiazujacych spotki, ktorych akcje sa
wprowadzone do obrotu regulowanego.

6. Zarzad obowiazany jest wszystkie dokumenty sporzadzaé¢ w jezyku polskim.

§8
1. Kazdy czionek Zarzadu prezentuje na posiedzeniach Zarzadu wazne kwestie
dotyczace podporzadkowanych jednostek organizacyjnych i poddaje je pod wspolne
obrady i uchwaty.
2. Rozpatrzenia i zatwierdzenia przez wszystkich czlonkéw Zarzadu wymagaja w
szczegOlnosci nastgpujace sprawy:
a) Zwotanie Walnego Zgromadzenia;
b) Rekomendacja dotyczaca podziatu zysku lub pokrycia straty;

C) Ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

§9
Cztonkowie Zarzadu zobowiazani sa zachowywaé bezwzgledna lojalnos$¢ i1 uczciwosé
wobec Spoiki.
Czlonek Zarzadu powinien uchyla¢ si¢ od dziatan nielojalnych wobec Spotki,
zmierzajacych wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych.
Cztonkowie Zarzadu nie moga bez zezwolenia Rady Nadzorczej, wyrazonego w formie
uchwaty, zajmowac si¢ konkurencyjnymi interesami, a w szczegdlnosci uczestniczy¢ w
spotkach konkurencyjnych jako wspolnik lub cztonek wiladz, a takze nie moga prowadzi¢
na wilasny rachunek dziatalnosci o charakterze zblizonym do przedmiotu przedsigbiorstwa
Spoiki.
Kazdy cztonek Zarzadu powinien bezzwlocznie poinformowa¢ Radg Nadzorcza o kazdym

przypadku konfliktu interesow zaistnialtym w zwiazku z peklieniem funkcji cztonka
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=

Zarzadu lub o mozliwos$ci powstania takiego konfliktu interesow oraz powstrzymac si¢ od
zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesow.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywaja na interes Spotki, Zarzad i poszczegodlni jego czlonkowie powinni dolozyé
nalezytej starannos$ci, tak aby warto$¢ transakcji oraz jej warunki zostaty okreslone z
uwzglednieniem kryteridw rynkowych.

Czlonek Zarzadu ma prawo posiada¢ akcje Spotki oraz akcje i1 udziaty spolek
dominujacych w stosunku do Spotki oraz akcji 1 udziaty spétek zaleznych od Spoiki.
Czlonkowie Zarzadu powinni traktowac inwestycj¢ w akcje Spotki, akcje 1 udziaty spotek
dominujacych w stosunku do niej oraz akcje 1 udziaty spotek zaleznych w stosunku do
niej, jako inwestycje dlugoterminowa.

Przy powotaniu prokurenta Zarzad powinien rozpatrzy¢ kandydatury co najmniej dwoch

0s0b, przy czym kazda z kandydatur powinna zosta¢ wnikliwie przeanalizowana.

§10

Niniejszy Regulamin stanowi wewngtrzna regulacj¢ w Spolce, ktorej tre§¢ nie moze by¢
sprzeczna z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki. Regulamin ten
nalezy interpretowa¢ zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Niewaznos$¢ lub bezskuteczno$¢ postanowienia niniejszego Regulaminu, nie powoduje
niewaznosci lub bezskutecznosci pozostatych postanowien Regulaminu.

Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga podjecia uchwaly przez Zarzad oraz
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza w

formie uchwaty.



